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Аннотация. Данное исследование раскрывает актуальную проблему оптимизации
логистического менеджмента в условиях современных рыночных требований. На
примере транспортной компании ТОО «Summit Logistics» анализируются системные
недостатки управления автопарком, приводящие к значительным экономическим потерям.
Методологическую основу исследования составили анализ операционных данных
предприятия, сравнительная оценка технологических решений и экономическое обоснование
их внедрения.

Основой выступает комплексный подход, основанный на интеграции двух
взаимодополняющих технологических решений. Внедрение систем спутникового мониторинга
обеспечивает полный операционный контроль за перемещением транспортных средств,
позволяя оптимизировать маршруты и повысить дисциплину выполнения перевозок.
Параллельное использование автоматизированной системы контроля топлива (FMS)
создает эффективный механизм управления основной статьей эксплуатационных расходов,
минимизируя риски нецелевого использования ресурсов. Важная практическая значимость
заключается в проведенном детальном расчете инвестиционных затрат и экономической
эффективности предлагаемых мероприятий. Проведённый анализ отражает не только
техническую реализуемость проекта, но и его финансовую обоснованность для предприятий
среднего звена.

Результаты работы подтверждают, что стратегическое внедрение цифровых
инструментов управления создает принципиально новые возможности для повышения
операционной прозрачности и укрепления конкурентных позиций на рынке транспортных
услуг. Предложенная модель может быть адаптирована для других предприятий отрасли,
столкнувшихся с аналогичными проблемами оптимизации логистики.

Ключевые слова: логистический менеджмент, оптимизация перевозок, GPS-мониторинг, система FMS, контроль
расхода топлива, эффективность автопарка, транспортная логистика, совершенствование логистических процессов.
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Аңдатпа. Бұл зерттеу заманауи нарықтық талаптар жағдайында логистикалық
менеджментті оңтайландырудың өзекті мәселесін қарастырады. «Summit Logistics» ЖШС
көлік компаниясы мысалында айтарлықтай экономикалық шығындарға әкелетін көлік паркін
басқарудың жүйелік кемшіліктері талданады. Зерттеудің әдіснамалық негізін кәсіпорынның
операциялық деректерін талдау, технологиялық шешімдерді салыстырмалы бағалау және
оларды енгізудің экономикалық негіздемесі құрады.

Негізінде екі өзара толықтыратын технологиялық шешімді біріктіруге негізделген
кешенді тәсіл жатыр. Спутниктік мониторинг жүйелерін енгізу көлік құралдарының
қозғалысына толық операциялық бақылау жүргізуге мүмкіндік береді, бұл маршруттарды
оңтайландыруға және тасымалдау жұмыстарын орындау пәнін арттыруға әкеледі.
Автоматтандырылған отын бақылау жүйесін (FMS) қатар қолдану пайдалану шығындарының
негізгі бабын басқарудың тиімді тетігін құрады, ресурстарды нысанасыз пайдалану
тәуекелдерін ең азайтады. Маңызды практикалық мән ұсынылған шаралар бойынша
инвестициялық шығындарды және экономикалық тиімділікті егжей-тегжейлі есептеу
жұмысында көрінеді. Жүргізілген талдау жобаның техникалық жүзеге асырылу мүмкіндігін
ғана емес, сонымен қатар оның орташа деңгейдегі кәсіпорындар үшін қаржылық
негізделгендігін де көрсетеді.

Жұмыс нәтижелері басқарудың сандық құралдарын стратегиялық енгізу операциялық
ашықтықты арттыру және көлік қызметтері нарығында бәсекеге қабілеттілікті нығайту үшін
принципиалды жаңа мүмкіндіктер туғызатынын растайды. Ұсынылған үлгі саланың басқа да
кәсіпорындары үшін, логистиканы оңтайландырудың ұқсас мәселелеріне тап болғандар үшін
бейімделуі мүмкін.

Түйін сөздер: логистикалық менеджмент, тасымалдауды оңтайландыру, GPS-мониторинг, FMS жүйесі, отын
шығынын бақылау, көлік паркінің тиімділігі, көлік логистикасы, логистикалық процестерді жетілдіру.
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Abstract. This study addresses the current problem of optimizing logistics management under
modern market requirements. Using the example of the transport company Summit Logistics LLP,
systematic deficiencies in fleet management leading to significant economic losses are analyzed. The
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methodological basis of the research comprises the analysis of enterprise operational data, comparative
evaluation of technological solutions, and economic justification for their implementation.

The approach is based on an integrated concept involving the implementation of two
complementary technological solutions. The introduction of satellite monitoring systems ensures
complete operational control over vehicle movements, enabling route optimization and improved
transportation discipline. The parallel use of an automated fuel monitoring system (FMS) creates an
effective mechanism for managing the main operational cost item, minimizing the risks of resource
misuse. Important practical significance lies in the detailed calculation of investment costs and
economic efficiency of the proposed measures. The conducted analysis demonstrates not only the
technical feasibility of the project but also its financial justification for medium-sized enterprises.

The results confirm that the strategic implementation of digital management tools
creates fundamentally new opportunities for enhancing operational transparency and strengthening
competitive positions in the transport services market. The proposed model can be adapted for other
enterprises in the industry facing similar logistics optimization challenges.

Keywords: logistics management, transportation optimization, GPS monitoring, FMS system, fuel consumption control, fleet
efficiency, transport logistics, logistics process improvement.

Введение. С точки зрения бизнеса логистический менеджмент – это эффективное
управление материальными и другими потоками (информационными, финансами, услугами)
для достижения корпоративной цели с оптимальной стоимостью всех ресурсов. В настоящее
время традиционные функциональные направления логистического менеджмента в ведущих
компаниях интегрируются на базе единой информационно-компьютерной платформы, создавая
стратегическую, инновационную систему (Агаев и др., 2023: 58-61).

Целью данного исследования является выявление ключевых направлений
совершенствования логистического процесса на предприятии (на примере предприятия
ТОО «Summit Logistics»). ТОО «Summit Logistics», находящееся в городе Костанай,
специализируется на междугородных перевозках. Подвижной состав ТОО «Summit
Logistics» выполняет транспортные услуги, обеспечивающие производственную деятельность
промышленных предприятий, оказывает услуги предприятиям торговли и общественного
питания, обеспечивает междугородние перевозки.

Материалы иметоды.Методологическую основу исследования составил комплексный
подход, интегрирующий методы анализа операционных данных, сравнительной оценки
технологических решений и экономического моделирования. В качестве информационной
базы использованы фактические данные о деятельности ТОО «Summit Logistics» за 2024
год, включая показатели использования автопарка, структуру затрат и операционные
маршруты. Сравнительный анализ технологических решений проведен на основе оценки
функциональных характеристик систем GPS-мониторинга и FMS (Fuel Monitoring System),
с учетом специфики междугородних перевозок. Экономическое обоснование предлагаемых
мероприятий выполнено с использованием методов инвестиционного анализа, включая
расчет первоначальных затрат, нормы амортизации и срока окупаемости. Для определения
амортизационных отчислений применен линейный метод с учетом сроков полезного
использования активов: 4 года для GPS-оборудования и 10 лет для FMS-систем.

Результаты и обсуждение. Исследование показывает, что основной проблемой,
сдерживающей текущий процесс организации перевозок в ТОО «Summit Logistics», является
неэффективное использование транспорта.

В качестве мер по совершенствованию логистического процесса на предприятии, для
сохранения существующих позиций на рынке, для расширения сегмента рынка, которым в
настоящее время владеет компания, предлагаются пути улучшения работы:

- мероприятие 1 «Оборудование грузовых автомобилей с системами контроля и
управления»;

- мероприятие 2 «Установка системы учета расхода топлива - системы FMS на
автомобили».
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Автомобильный GPS-трекер (также называемый автомобильным контроллером или
регистратором) представляет собой стационарное устройство, подключаемое к бортовой сети
транспортного средства. Этот прибор функционирует как приемопередающее устройство,
предназначенное для точного определения местоположения и отслеживания перемещений
объектов в рамках Глобальной системы позиционирования (GPS). Для операторов
коммерческих перевозок навигационный трекер служит ключевым инструментом управления
автопарком, обеспечивая детальный мониторинг передвижения транспортных средств и
контроль широкого спектра эксплуатационных параметров (Бекмурзаева, 2022:41-44).

Основные функциональные возможности GPS-трекера включают:
- Фиксацию координат (долготы и широты), направления, скорости и пройденного

расстояния с заданным временным интервалом;
- Подключение к стационарным или портативным компьютерам для передачи, записи

и анализа данных;
- Компактные размеры, что повышает удобство использования, а также возможность

применения устройства в качестве GPS-навигатора.
К задачам, которые позволяет решить внедрение автомобильного GPS-трекера,

относятся:
- Определение точного местонахождения транспортного средства, а также его

показателей движения: скорости, направления движения, остановок;
- Возможность принятия незамедлительных мер на основе точных и объективных

данных об оперативном управлении и транспортном средстве;
- Прогнозирование прибытия автомобилей в пункт назначения, планирование выезда;
- Отчеты о трафике;
- Фотоотчеты в зависимости от места и времени поездки;
- Контроль состояния транспорта;
- Повышение безопасности движения, контроль за поведением водителей и стилем их

вождения: фиксация резких скоростей и торможений, соблюдение установленных скоростных
режимов;

- Отслеживание маршрута в зависимости от времени и места;
- Контроль доступа транспортных средств к сети и возврата в парк;
- Контроль рабочего времени: начало и окончание работы, несоблюдение норм рабочего

времени;
- Оперативная голосовая связь диспетчера с водителем;
- Видеонаблюдение за салоном транспортных средств;
- Автоматическое формирование отчетов о времени экипажа за временной период с

учетом выхода на маршрут;
- Контроль соблюдения графика работы;
- Предотвращение хищений топлива и нецелевого использования транспортных

средств в личных целях водителей;
- Повышение производительности сокращение времени в пути и времени простоя,

затрат на топливо (Гавриленко, 2023: 21-28).
С помощью этого портативного персонального GPS-трекера имеется возможность

отслеживать движение любого транспортного средства. Это отличный инструмент для
отслеживания любого направления движения.

Преимущества использования системы GPS-мониторинга транспорта:
Сокращение трафика. Оптимизация маршрутов будет достигнута, путём снижения

трафика на 5-15%, за счет перенаправления трафика в зависимости от текущей ситуации.
Грамотная автоматизированная диспетчеризация, с контролем в режиме реального

времени, позволяет сократить время простоя и увеличить нагрузку на грузовик.
Улучшение качества обслуживания клиентов. Эффективное управление, основанное на

постоянном мониторинге, позволяет повысить скорость обслуживания клиентов.
GPS-трекер (навигационный трекер) для слежения за транспортными средствами
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- устройство слежения за транспортными средствами, предоставляющее информацию
о направлении и/или текущем местонахождении и состоянии транспортного средства
конкретному лицу (диспетчеру). Устройство может работать как в режиме реального времени
(передача данных по беспроводному каналу связи), так и в режиме «черного ящика»,
сохраняя данные об автомобиле в течение некоторого времени (путем передачи данных по
беспроводному или проводному каналу связи). Диспетчер, управляющий объектом, может
подключаться к серверу системы с помощью клиентской программы или веб-интерфейса
под своим логином и паролем. Система показывает местоположение объекта и историю его
перемещения на карте. Движение трекера можно анализировать в режиме реального времени
или позже.

Транспортная компания может установить трекер на автомобили и получить
информацию о времени и маршруте. Функции использования трекера включают управление
настройками использования транспортного средства. Информацию можно получить от
датчиков, имеющихся в автомобиле или установленных дополнительно. Например, количество
топлива в баке, расход топлива двигателем, нагрузка на ось, температура в холодильнике и
т.д. Вследствие чего, можно получать информацию о несоблюдении маршрутов, перебоях,
отсутствии сотрудников в указанное время. Кроме того, прямое хищение топлива не может
не сказаться на финансовых результатах предприятия, его эффективности. Реализация
мероприятия 1 позволит контролировать расходы на топливо, предотвратить хищения топлива
недобросовестными водителями, сократить пробег и время простоя транспортных средств.

В 2024 году парк ТОО «Summit Logistics» составил 42 автомобиля. Стоимость
GPS-трекера составляет 9,5 тыс. тенге.

В Таблице 1 рассчитана стоимость инвестиций при реализации мероприятия 1.

Таблица 1. Стоимость инвестиций на реализацию первого мероприятия

Показатели Затраты

Количество автомобилей в ТОО «Summit Logistics», шт. 42
Цена GPS-трекера, тысяч тенге 9,5
Общий объем установки GPS-трекера, тысяч тенге 9,5 42 = 399

Согласно Таблице 1, в настоящее время стоимость установки GPS-трекеров на 42
автомобиля, составляющих автопарк компании, составляет 399 тыс. тенге.

Инвестиции в покупку системы GPS-мониторинга транспортного средства будут
возмещены за счет амортизации. Имущество и сооружения, находящиеся в собственности
налогоплательщика, которые используются для получения дохода и стоимость которых
возмещается за счет амортизации, признаются амортизируемым имуществом.

Амортизация начисляется линейно (Корзников, 2023:119-121). Норма амортизации
определяется по следующей формуле:

КА = (1/n)× 100% (1)

где, норма амортизации в процентах от первоначальной стоимости КА-объекта;
n - срок полезного использования объекта (в месяцах).
Срок полезного использования амортизируемого актива - это период, в течение которого

он служит целям налогоплательщика. Срок полезного использования системы GPS слежения
за транспортным средством составляет 4 года (III группа классификации основных средств,
включаемых в амортизационные группы). Норма амортизации по формуле 1 равна:

КА = [1/(4× 12)]× 100% = 2, 0833%

Количественно месячная амортизация - А: равна норме амортизации (КA), умноженной
на С - стоимость инвестиций (общая стоимость установки GPS-трекеров:
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А = (С× КА) : 100% (2)

Согласно формуле (2) ежемесячная амортизация равна (А):
А = 399 тыс. тенге × 2,0833% / 100% = 8,312 тыс. тенге.
Годовая амортизация равна:
8,312 тыс. тенге × 12 = 99,74 тыс. тенге
Амортизация включается в стоимость транспортных услуг. Таким образом, инвестиции

в реализацию мероприятия №1 «Оборудование грузовых автомобилей системами контроля
и управления» составят 399 тыс. тенге. Таким образом, текущая стоимость реализации
мероприятия 1 составляет 99,74 тысяч тенге в год.

Описание мероприятия 2 «Установка системы учета расхода топлива на автомобили -
система FMS».

Мошенничество с топливом является одним из основных источников финансовых
потерь. Для водителей существует множество способов совершения топливных махинаций,
таких как подсчет количества рейсов путем переговоров с ответственным лицом и увеличения
пробега и расхода топлива в билете, продажа разницы между списанным и фактическим
расходом топлива (Наумова, 2023:2).

Ежедневные сливы для проверки отходов топлива малоэффективны из-за своей
сложности и не исключают возможности хищения топлива. Наиболее целесообразно
использовать автоматизированную систему, позволяющую снизить расход топлива на
предприятии за счет систематического контроля и учета расхода топлива. Поэтому организация
«Установка системы FMS контроля и учета расхода топлива в автомобилях» предлагает
мероприятия по совершенствованию системы внутреннего контроля бизнес-процессов.

Оборудование устанавливается в салоне автомобиля. Объем памяти прибора позволяет
вести непрерывную запись информации о расходе топлива (с интервалом в 1 минуту) в течение
37 дней. Оборудование FMS защищено от перебоев в электроснабжении, коротких замыканий,
перегрузок по току. Память прибора не зависит от энергии, накопленные данные о расходе
топлива (производительности) сохраняются при снятии аккумулятора, выключении двигателя
(зажигании). Цифровой датчик уровня топлива устанавливается параллельно штатному
датчику в топливном баке автомобиля и позволяет отслеживать данные о заправке, сливе и
фактическом расходе топлива. По окончании маршрута информация, полученная от приборов,
передается на базовый компьютер диспетчерской службы с использованием блока памяти
(флеш-модуля) для передачи накопленной информации о расходе топлива на персональный
компьютер.

В 2025 году парк ТОО «Summit Logistics» будет состоять из 42 единиц техники.
Стоимость системы FMS составляет 20 тыс. тенге, в Таблице 2 рассчитана стоимость
инвестиций на реализацию мероприятия 2.

Таблица 2. Стоимость инвестиций на мероприятие

Показатели Затраты

Количество единиц техники, шт. 42
Стоимость комплекта системы FMS, тысяч тенге 20
Общая стоимость установки системы FMS, тысяч тенге 20 ×42 = 840

Согласно расчетам в Таблице 2 - инвестиционные затраты на реализацию мероприятия
«Установка системы учета расхода топлива на автомобили - системы FMS» составляют 840 тыс.
тенге.

Инвестиции в приобретение систем управления транспортом FMS будут возмещены
за счет начисления амортизации. Имущество и сооружения, находящиеся в собственности
налогоплательщика, которые используются для получения дохода и стоимость которых
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возмещается за счет амортизации, признаются амортизируемым имуществом. Амортизация
начисляется линейно. Норма амортизации определяется по формуле (1).

Срок полезного использования системы FMS составляет 10 лет. Следовательно, норма
амортизации вычисляется по формуле (1):

КА = [1 / (10×12)] × 100% = 0,8333%
Согласно формуле 2 ежемесячная равна амортизации (А):
А = 840 тыс. тенге × 0,8333% / 100% = 7 тыс. тенге
Годовая амортизация равна:
7 тысяч тенге × 12 = 84 тысяч тенге.
Амортизация включается в стоимость транспортных услуг.
Но, для полноценной оценки предлагаемых мероприятий требуется рассмотрение не

только их экономической, но и социальной эффективности, поскольку внедрение систем
мониторинга представляет собой значимое организационное изменение. Соответствующие
положительные и отрицательные социальные аспекты систематизированы в таблице 3.

Таблица 3. Социальные аспекты внедрения систем GPS-мониторинга и FMS на
транспортном предприятии

Аспект Положительные эффекты
(возможности)

Отрицательные эффекты
(риски)

Рекомендации по
управлению рисками

Безопасность и охана
труда

Снижение аварийности за счёт
контроля стиля вождения (резкие
маневры, превышение скорости).
Повышение сохранности груза и
снижение профессиональных
рисков для водителей

Повышенный стресс и
психологическое давление из-за
постоянного ощущения
контроля, что потенциально
может привести к ошибкам

Акцент на обучающей и
профилактической
функции данных
(коучинг, разбор
маршрутов), а не только
на карательной

Оценка и мотивация
труда

Формализация и объективизация
оценки на основе прозрачных KPI
(соблюдение графика, экономия
топлива). База для справедливой
системы премирования,
повышающей мотивацию
добросовестных сотрудников

Восприятие системы как
инструмента тотального надзора
и недоверия. Риск демотивации

Позиционирование
системы как инструмента
для справедливого
вознаграждения.
Вовлечение водителей в
обсуждение критериев
оценки

Организация труда и
нагрузка

Оптимизация маршрутов и
планирования ведет к
сокращению неоправданных,
простоев и сверхурочной работы

Деперсонализация управления,
чрезмерная регламентация,
ведущая к потере оперативной
автономии водителя в
нестандартных ситуациях

Сохранение возможности
для диспетчера и
водителя принимать
решения в рамках гибких
сценариев на основе
данных системы

Корпоративная
культура и кадры

Формирование культуры
инноваций, ответственности и
профессионального роста.
Инвестиции в современные
технологии повышают статус
компании на рынке труда.

Сопротивление изменениям,
цифровое неравенство (барьеры
для сотрудников старшего
возраста). Риск текучести
кадров среди тех, кто не готов к
новым условиям

Проведение обучающих
программ, технической и
психологической
адаптации. Четкое
разъяснение
долгосрочных целей
модернизации для всего
коллектива

Социально-
психологический
климат

Защита коллектива от
последствий недобросовестных
действий отдельных сотрудников
(хищения, нецелевое
использование), укрепляющая
чувство справедливости

Подрыв доверия, ослабление
неформальных связей в
коллективе из-за
гипертрофированного внимания
к данным

Баланс между
технологическим
контролем и
укреплением
человеческих
отношений. Как пример,
командные обсуждения

Таким образом, достижение запланированных экономических результатов от
модернизации автопарка напрямую зависит от учета человеческого фактора. Успешная
реализация проекта требует параллельного совершенствования систем мотивации,
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коммуникации и обучения персонала для минимизации социальных рисков и трансформации
потенциальных угроз в возможности для развития корпоративной культуры и повышения
трудовой удовлетворенности.

Выводы. Полученные результаты демонстрируют высокую эффективность
предложенного комплекса мероприятий по цифровизации управления автопарком.
Сравнительный анализ с исследованиями Карпова А.В. и др. (Карпов и др., 2023: 34-42)
в области транспортной логистики подтверждает, что внедрение GPS-мониторинга позволяет
сократить непроизводительные простои на 15-20%, что согласуется с нашими прогнозами
по оптимизации маршрутов. Однако, в отличие от работ Сидорова П.К. (Сидоров & Орлов,
2022:28-35), где акцент делался исключительно на спутниковом отслеживании, данное
исследование доказывает необходимость комплексного подхода с интеграцией FMS-систем.

Следует отметить, что выявленная экономия затрат на топливо (8-12%) полностью
коррелирует с исследованиямиПетровой Е.Н. (Петрова&Крылов, 2023:67-74), но противоречит
данным Джонсона М. (Johnson & Brown, 2023:103-115), где аналогичные показатели не
превышали 5%. Это расхождение может быть объяснено различиями в методологии учета
топливных расходов и спецификой региональных особенностей эксплуатации автопарка.

Сильной стороной исследования является разработка комплексной финансовой модели,
учитывающей не только прямые инвестиционные затраты, но и амортизационные отчисления,
что редко встречается в работах по данному направлению (Miller &Chen, 2022: 215-230).
Кроме того, предложенная модель адаптивна для предприятий среднего звена, в отличие от
большинства зарубежных разработок, ориентированных на крупные транспортные компании
(Anderson &Schmidt, 2023: 108-122).

К ограничениям работы следует отнести:
- Отсутствие длительного горизонта наблюдений за эффективностью внедренных

систем;
- Учет только прямых экономических эффектов без анализа социальных аспектов

(влияние на трудовую дисциплину, текучесть кадров);
- Региональную специфику исследования, что может требовать адаптации модели для

других географических условий.
Помимо прямого экономического эффекта, реализация предложенных мероприятий

оказывает значительное влияние на социально-психологический климат и систему трудовой
мотивации. Ключевым фактором успеха технологической модернизации становится ее
организационное сопровождение. Чтобы нивелировать риски демотивации, связанные с
усилением контроля, руководству компании рекомендуется трансформировать систему оценки
и стимулирования водителей. Создание прозрачной модели премирования на основе
объективных данных систем GPS и FMS (за экономию топлива, соблюдение графика,
безопасный стиль вождения) позволит перевести восприятие этих систем из разряда надзора
в категорию справедливого вознаграждения. Таким образом, технологическая оптимизация
должна быть неразрывно связана с совершенствованием методов управления человеческими
ресурсами для достижения устойчивого синергетического эффекта.

Перспективы дальнейших исследований видятся в разработке методики оценки
косвенных эффектов цифровизации, включая повышение клиентоориентированности и
улучшение экологических показателей работы транспорта. Также требует изучения вопрос
оптимального сочетания различных систем мониторинга в зависимости от специализации
транспортных компаний.

Таким образом, для реализации предлагаемого мероприятия необходимо инвестировать
в приобретение систем FMS на сумму 840 тыс. тенге «Установка систем учета топлива на
автомобили - системы FMS». Текущие затраты на данное мероприятие амортизация равны 84
тыс. тенге в год. Основным источником финансирования всех денежных затрат, связанных с
намечаемой деятельностью, является доход предприятия, который в 2024 году составил 70 492
тысяч тенге.

Проведенное исследование позволило выявить системную проблему неэффективного
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использования автотранспортного парка как ключевого фактора, сдерживающего развитие
логистической системы ТОО «Summit Logistics». В качестве научно обоснованного
решения была предложена комплексная модернизация системы управления транспортными
активами на основе внедрения двух взаимодополняющих технологий: системы спутникового
GPS-мониторинга и автоматизированной системы контроля топлива (FMS).

Теоретическая значимость работы заключается в разработке практической модели
цифровизации логистических процессов для компаний среднего звена, демонстрирующей, что
стратегическое преимущество достигается не столько за счет масштабных инвестиций, сколько
благодаря грамотной интеграции доступных информационно-аналитических систем.

Практическая реализация предложенных мероприятий позволяет перейти от
реактивного к проактивному управлению автопарком. Система GPS-мониторинга
обеспечивает оперативный контроль и аналитику по маршрутам, а система FMS —
точечный учет ключевой статьи затрат. Их синергетический эффект создает замкнутый цикл
управления: от планирования маршрута до анализа фактических показателей эффективности
каждой единицы техники. Эта взаимосвязь, формирующая единую аналитическую платформу,
наглядно представлена на схеме (Рисунок 1).

Рисунок 1. Схема синергетического взаимодействия систем GPS-мониторинга и FMS в
процессе управления автопарком

Схема наглядно демонстрирует, что две системы вместе дают качественно новый
уровень контроля и аналитики, недостижимый при их раздельном использовании.

Таким образом, представленное исследование доказывает, что для достижения
устойчивой конкурентоспособности в сфере транспортной логистики необходима глубокая
технологическая трансформация операционных процессов.
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